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RESUME

Le trimestre d’Avril a Juin 2020, a été essentiellement marqué par (i) la réception, I'ouverture
et I’évaluation des offres pour la sélection des IPP; (ii) la signature du contrat pour les travaux
de construction et de renforcement des postes électriques (lot A) ; (iii) la conception des
documents de base pour le démarrage des travaux de construction et de renforcement des
lignes et postes électriques ; (iv) la signature des accords de cofinancement de huit (08) projets
retenus pour le deuxiéme appel a propositions de projets de I'OCF ; (v) la mise en vigueur du
décret N°2018-563 du 19 décembre 2018, fixant les normes minimales de performance
énergétique et le systéme d’étiquetage énergétique des lampes et climatiseurs individuels en
République du Bénin.

La performance financiére a fait ressortir au 30 juin 2020, les taux d’engagement respectifs de
24,27% pour la contrepartie nationale et 70,43% pour les fonds Compact, contre un taux de
décaissement évalué respectivement a 86,52% et 62,62%.

Au niveau de la passation des marchés, tous les marchés programmés ont été lancés au cours
du trimestre, soit un taux de réalisation de 100%. Par contre, quatre (04) contrats ont été
signés sur les six (06) prévus, soit un taux de réalisation de 66,67%.

Le Conseil d’Administration du MCA-Bénin Il a tenu sa dix-neuviéme session ordinaire, le 18
juin 2020, conformément a sa programmation. Cette session a permis, entre autres, aux
Administrateurs, d’apprécier les documents financiers soumis a leur approbation, de passer
en revue le niveau d’exécution du Programme et de formuler les recommandations
nécessaires pour une atteinte effective des objectifs du Programme.
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Image 1 : Chantier de construction du bdtiment devant abriter le dispatching Akassato

Source : MCA-Bénin Il
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Image 2 : Séance de restitution a Cotonou du Plan de Restauration des Moyens de
Subsistance aux PAPs

A-BENIN II

pmcabenin bj

ght MCA-Bénin Il Séance de restitution du PRMS lignes aux PAP

Source : MCA-Bénin Il
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Image 3 : Signature de I'accord de mise en ceuvre avec I’Agence Nationale d’ldentification
des Personnes (ANIP)

MCA-BENINTT

-_ info@mcabenin2.bj

" —~== Copyright MCA-Bénin Il
Accord de preftation de service avec 'agence nationale d’identification des personnes

Source : MCA-Bénin Il
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1.  ACTIVITES REALISEES AU COURS DU TRIMESTRE

1.1. ACTIVITES REALISEES AU COURS DU TRIMESTRE AU NIVEAU DE LA DIRECTION
DES OPERATIONS

La Direction des Opérations (DO) regroupe les quatre (04) projets du Programme ainsi que les
départements en charge de la "Performance Environnementale & Sociale" et de I""Intégration
du Genre et de I'Inclusion Sociale".

Les activités réalisées au cours du trimestre d’Avril a Juin 2020 a la Direction des Opérations

se présentent ainsi qu’il suit par projet et par département :

1.1.1. Projet « Réforme des Politiques et Renforcement
Institutionnel »

La mise en ceuvre du Projet « Réforme des Politiques et Renforcement Institutionnel » au
cours du deuxiéme trimestre de I'année 2020 s’est faite a travers les principales activités ci-
apres :

e Mise en ceuvre du Contrat de Gestion au profit de la SBEE

Le Comité de Suivi et de Controle (CSC) a tenu sa deuxieme session ordinaire le mercredi 08
avril 2020. Au cours de ladite session, le premier rapport d’Audit et le rapport de I’état des
lieux de la gestion de la SBEE soumis respectivement par I’Auditeur des contrats SOFRECO
AAA-KPMG Togo et I'Opérateur Manitoba Hydro International, ayant déja fait I'objet
d’examen au cours de la premiére session du CSC tenue le 26 février 2020, ont été adoptés.

e Poursuite des travaux complémentaires dans le cadre de la réforme tarifaire sur
I’électricité en République du Bénin

Le consultant IDEA CONSULT INTERNATIONAL chargé de la conduite de I’étude relative a la
mise en place d’'un mécanisme de subvention ciblée au profit des consommateurs vulnérables
face a la réforme, a soumis son rapport provisoire qui a fait I'objet d’examen le 16 juin 2020
par les parties prenantes telles que I’ARE, la SBEE, le ME et le MEF.

Il est a préciser que cette étude complémentaire a porté sur lidentification des
consommateurs vulnérables, I'estimation du colt de la subvention et la mise en place d’un
systéme de suivi et évaluation du mécanisme de subvention.
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e Mise en place d’un cadre d’intervention propice aux producteurs indépendants
d’électricité (IPP)

Le consultant IPP (groupement EY/Mayer Brown/Intec-Gopa) a poursuivi I'exécution de sa
mission au cours du trimestre sous revue.

Les activités menées dans le cadre de ce projet ont porté essentiellement sur la poursuite du
processus de passation de marché pour de la sélection des IPPs. Ainsi, les taches ci-apres ont
été exécutées au cours de la période apres le lancement du DAO: (i) réception des offres, le
14 mai 2020 ; (ii) ouverture et démarrage de I'évaluation des offres, le 15 mai 2020 ; (iii)
démarrage de I’évaluation des offres, le 15 mai 2020.

e Construction du siége de I’Autorité de Régulation de I’Electricité (ARE) en République du
Bénin

Le groupement SONED-AFRIQUE/SABBOUR CONSULTING/BANCA ENGINEERING, chargé de la
conception architecturale et des études techniques du batiment devant abriter le siege de
I’ARE, poursuit ses travaux. Il a soumis la version provisoire de |’Avant-Projet Détaillé (APD)
qui a été examinée par les parties prenantes. Les observations et commentaires ont été
transmis au Consultant pour prise en compte. Le Dossier d’Appel d’Offres est en cours
d’élaboration.
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Graphique 1 : Niveau d’exécution du Projet « Réforme des Politiques et Renforcement
Institutionnel »

Projet "Réforme des politiques et renforcement institutionnel"
100%
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M Prévisions M Réalisations ™ Ecart

Le graphique montre un écart de réalisation de 26,25% par rapport aux prévisions. Les détails
sur la justification de cet écart sont consignés dans le tableau n°5 a la page 38 : « Activités
planifiées non réalisées, justifications / obstacles rencontrés et mesures d’atténuation ».

1.1.2. Projet « Distribution d’Electricité »

Les réalisations au niveau du projet « Distribution d’Electricité » pour ce trimestre se
présentent comme suit :
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e Renforcement et réhabilitation du réseau de distribution de la SBEE a
Cotonou et dans certaines villes du Bénin

Le projet a enregistré les progres ci-apres :

Pour les lignes électriques, les réalisations portent sur les activités suivantes :

*

La soumission par le groupement d’entreprises EIFFAGE-RMT en charge du lot A relatif
au passage en 33 kV des lignes rurales autour de Natitingou, de Djougou et de
Parakou, des livrables contractuels conformément au calendrier d’exécution du
contrat. Il s’agit du PGESS et PEPP révisés. Lesdits documents sont en cours d’examen
par les différentes parties prenantes.

Le démarrage le 23 juin 2020 des levés topographiques sur les différents sites de
construction des lignes.

La soumission du PHSE relatif aux levés topographiques et son mode opératoire.

La validation du tracé proposé par CEGELEC en charge du lot B relatif a la conception
et a la construction des lignes de 63 kV et 15 kV a Cotonou [liaison entre Védoko-
Gbedjromedé, Gbedjromedé-Croix Rouge, Croix Rouge-Akpakpa, Akpakpa-CimBénin, a
la sortie de Védoko (Interface Projet JICA)] et la réalisation des études de levés
topographiques sur tous les sites relatifs au lot B.

Il convient de retenir, par ailleurs, que le processus d’approbation de la version révisée
du planning et des documents environnementaux (PGESS, PISG, Matrice de risques,
etc.) soumis par I’'Entrepreneur est toujours en cours.

La conception par le groupement EIFFAGE-RMT en charge du lot C relatif a la
conception et a la construction des lignes de 63 kV et 15 kV a Cotonou (liaison entre
Veédoko-Fidjrossé, Fidjrosse-Aéroport, Aéroport-Védoko, Védoko-Ancien Pont, Ancien
Pont-Akpakpa des plans des différentes liaisons, des fiches techniques des
équipements (fourreaux, grillage avertisseur, fibre optique, chambre de jonction, note
de calcul des dimensionnements électriques de certaines liaisons) et la réalisation des
études géotechniques et levés topographiques pour I'ensemble des liaisons ainsi que
divers livrables ESSS (PGESS préliminaires).

Les actions menées pour les postes électriques sont :

*

La signature le 26 mai 2020 avec |'’entreprise Grid Solutions SAS, du contrat /ot A
relatif a la conception et construction pour I’extension des postes et sous stations de
Védoko, Maria-Gléta, Bérécingou, Natitingou, Djougou, Bohicon et Parakou et le
lancement des travaux, le 17 juin 2020.

La réalisation des levés topographiques ainsi que la détection de réseaux enterrés et
des sondages géotechniques par I’entreprise Siemens en charge du lot B relatif a la

Rapport Trimestriel de Performance du Programme MCA-Bénin II
Douziéme Trimestre du Compact
(Avril — Juin 2020) Page 15 sur 47



construction des postes GIS 63 /15 KV de Gbédjromédé, Croix-Rouge, CIM-Bénin,
Akpakpa et aménagements des postes SBEE pour le dispatching SCADA/DMS.

* La soumission par le groupement EIFFAGE/RMT en charge du lot C relatif a la
construction du poste GIS 63/15 KV a Fidjrossé, Aéroport et Ancien-Pont, de son plan
d’installation de chantier et d’aires de stockage en prélude a la mobilisation sur site
ainsi que la réalisation des différents plans a savoir : PGES, PGESSC, PISG, PHSE, etc.

Pour la supervision des travaux, I'on reléve :

*  |’évaluation par I'ingénieur SOFRECO/COLENCO en charge du lot S-B regroupant /a
supervision des travaux des lots B et C Lignes et des lots B et C Postes, des différents
documentset rapports (dont le rapport mensuels d’Avril et de Mai 2020) soumis par
les Entrepreneurs conformément au calendrier d’exécution de leurs contrats
respectifs.

La soumission par l'ingénieur, du Plan d’atténuation des risques liés a la COVID-19

conformément aux directives de MCC. Ledit plan d’atténuation est en cours de révision
avant sa validation.

*  |’examen par les différentes parties prenantes concernées, du Plan de Gestion Qualité
et des deux premiers rapports mensuels soumis par I'ingénieur TRACTEBEL/IRAF dans
le cadre de I'exécution du contrat du lot S-A concernant la supervision des travaux des
lots A Lignes et Postes, construction du NDCC- IT et Bdtiments.

e Conception et réalisation du Centre National de Contrdle de la Distribution
(Dispatching) de la SBEE (SCADA-IT) :

La conception et la réalisation du Dispatching par I'entreprise General Electric (GE) se sont
poursuivies ainsi qu’il suit :

Les études basiques et détaillées de Télémétrie et Télécom se sont poursuivies avec la
production des documents ci-apres : (i) le cahier de recette en usine ; (ii) le bilan de puissance
des sous-stations existantes ; (iii) le plan de numérotation téléphonique ; (iv) les spécifications
des isolateurs des lignes; (v) le rapport de configuration des équipements « Faisceaux
Hertziens ».

La conception « Basic design » SCADA a été achevée a 100% et validée, et 90% des
équipements SCADA commandés ont été regus par I'Entrepreneur.

Quant a la mise a jour des murs d’images, les activités inhérentes au Systéme Final se
poursuivent, a savoir : (i) la correction des images des 36 postes internes SCADA modélisées,
(i) la continuité de l'intégration des applications SCADA/DMS et (iii) le lancement du
développement du mini-SCADA.

Il importe de mentionner que les tests de connexion pour les essais de recette en usine (FAT)
organisés sous forme de sessions « Show & Tell » en raison des restrictions de voyages du fait
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de la pandémie COVID-19 ont été réalisés dans les locaux de GE et de TRACTEBEL/IRAF a
Cotonou. Il en est de méme pour la réalisation des images de 30 postes pour la FAT du
SCADA/DMS final.

L’analyse de la proposition de Bénin Télécom pour la sécurisation du Plan Général du Réseau
Télécom (PGRT) est toujours en cours. Le projet a également enregistré I'organisation d’une
formation des OJTs du 06 au 10 avril 2020 sur les outils de modélisation SCADA et de
création d’images de postes.

Par ailleurs, le processus d’appel a propositions pour le recrutement d’un consultant individuel
chargé d’élaborer et d’aider a la validation de la convention d’exploitation de la fibre optique
de la CEB par la SBEE dans le cadre de I’exploitation du dispatching s’est achevé. Le contrat est
signé avec le consultant le 17 juin 2020.

e Conception et construction des batiments devant abriter le Dispatch Center
(Centre principal et Centre de repli) + équipement :

L’exécution des travaux de construction des batiments du Dispatching a Akassato et a Bohicon
par le Groupement Plan Libre/SEIB/ENSBTP se poursuit.

Au niveau du batiment principal du centre d’Akassato, il est a noter I'achévement des travaux
tels que la pose des conduites pour la plomberie, la réalisation des essais d’écoulement et
d’étanchéité des joints sur les conduites d’évacuation de plomberie, la mise en place des fonds
de poutres, le coffrage de la cage d’escalier.

Pour le local technique, les travaux de coffrage, le voile de la fagade latérale gauche, le rallonge
et la mise en place du ferraillage des voiles en élévation ainsi que le passage des fourreaux de
courant électrique fort et faible ont été réalisés.

Quant au terrain de football, les travaux topographiques, le coulage des poteaux et du
couronnement ainsi que la mise a niveau de la plate-forme ont été achevés.

En ce qui concerne le centre de secours (BUNDCC) de Bohicon, les travaux de coffrage et de
coulage des voiles en soubassement se poursuivent. Les remblais sous formes de dallage sont
achevés ainsi que la rallonge des armatures des poteaux et voiles en soubassement.

e Suivi des activités du Consultant en Gestion de Programme (PMC - Program
Management Consultant)

Au cours du trimestre, le PMC a procédé a I’évaluation de différents documents soumis par
les Superviseurs et a entrepris plusieurs réunions de coordination sur le théeme de la
planification avec les Entrepreneurs EIFFAGE-RMT, CEGELEC, SIEMENS/AG, GE et les
Ingénieurs SOFRECO-COLENCO et TRACTEBEL/IRAF. Il a également mis a jour I"évaluation de
I'impact de la COVID-19 sur les activités du programme MCA Benin Il.
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Graphique 2 : Niveau d’exécution du Projet « Distribution d’Electricité »
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Ce graphique montre un écart de réalisation de 12,25% par rapport aux prévisions. Les détails
sur les activités non réalisées se trouvent dans le tableau n°5 a la page 38: « Activités
planifiées non réalisées, justifications / obstacles rencontrés et mesures d’atténuation ».

1.1.3. Projet « Acces a I’Electricité Hors-Réseau »

Au cours du trimestre, le projet « Accés a I'électricité Hors-Réseau » a enregistré les
réalisations suivantes :
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e Etude pour la mise en place d’'un environnement propice a I'électrification
hors-réseau au Bénin

Le contrat du Consultant IED/Practical Action relatif au renforcement des capacités des
acteurs de I'Electricité Hors-Réseau (EHR), est arrivé a terme. Le processus de cldture de ce
contrat est en cours.

Cependant, un processus de contractualisation par entente directe avec le Consultant IED est
enclenché. Ce nouveau contrat vise principalement a accompagner MCA-Bénin Il, ’ABERME
et ’ARE dans le processus d’élaboration des conventions de concession a signer avec les
promoteurs de mini-réseaux électriques et dans le suivi de I'exécution desdits contrats par ces
derniers.

A cet effet, I'offre financiére soumise a été évaluée le lundi 15 juin 2020. Les négociations sont
en cours en vue de la signature du contrat.

e Mise en ceuvre de la Facilité d’énergie propre hors-réseau (OCEF)

Les accords de cofinancement des projets des deux promoteurs restants ENERDAS et SELF du
premier appel a projets ont été signés respectivement les 14 et 18 mai 2020.

La plupart des promoteurs retenus du premier appel a projets ont démarré leurs activités avec
les commandes des équipements conformément au planning soumis. La livraison de ces
commandes pourrait connaitre du retard di aux effets de la pandémie de la Covid-19.

Au niveau du deuxieme appel a propositions de Projets (AaP2), huit (08) accords de
cofinancement ont été signés sur les onze (11) retenus, au cours du mois de Juin 2020. Les
accords de cofinancement signés concernent : (i) deux (02) projets de distribution de kits
solaires (fenétre 3) ; (ii) un (01) projet pour I'efficacité énergétique (fenétre 4); (iii) cinq (05)
projets de mini-réseaux (fenétre 2).

Des trois (03) accords restants, deux (02) ont recu I'avis de non-objection de MCC et entrent
dans le processus de signature. Il s’agit des accords des consortiums GDS/ARESS/Blue
Solutions et d’Akuo/Power.

De méme, le modéle de convention de concession a été finalisé avec I'ARE, I’ABERME et les
promoteurs, le 17 juin 2020. Quant aux dossiers constitutifs pour les titres d’exploitation des
mini réseaux électriques, ils sont en cours d’instruction par le comité ad’hoc d’instruction mis
en place a cet effet.

Par ailleurs, il est signalé que I’ABE a procédé le 12 juin 2020 a la validation des PGESS de tous
les projets retenus de I'OCEF, a I'exception de celui du promoteur Tolaro pour lequel des
clarifications sont attendues.
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e Efficacité énergétique :
» Audit énergétique

Les rapports d’audits énergétiques du second lot d’entreprises industrielles apres deux revues
techniques successives de MCA-Bénin Il et de I'équipe de Due Diligence de MCC sont en cours
de finalisation au niveau du Consultant. Les audits énergétiques pour le second lot de
batiments de I’Administration publique se poursuivent.

L'appui technique aux entreprises industrielles ayant bénéficié d’'un audit énergétique s’est
poursuivi au cours de ce trimestre. Ainsi, les 06 et 09 avril 2020, deux sessions de formation
via skype (sous forme de webinaire) portant sur I'audit interne des entreprises industrielles
dans le cadre de la certification a la Norme I1SO 50001 ont été organisées au profit de ces
entités industrielles.

= Normes et étiquettes d’efficacité énergétique

Le projet de communication sur la prise de décret relatif aux réfrigérateurs a été transmis au
Ministére de I'Energie.

Quant aux textes d’application du décret n°2018-563 fixant les normes minimales de
performance énergétique et le systéme d’étiquetage énergétique du 19 décembre 2018, tels
que l'arrété portant attribution, organisation et fonctionnement du Conseil d’Orientation et
de Suivi et I'arrété portant procédures d’'importation, de vente, de surveillance et de contréle
du marché des lampes, climatiseurs individuels et réfrigérateurs au Bénin, ils ont été transmis
a la Cellule d’Analyse des Arrétés Ministériels et Préfectoraux du Secrétariat Général du
Gouvernement pour examen et approbation.

Il est a relever le lancement par le Ministre de I'Energie, le 26 juin 2020, de I’entrée en vigueur,
a partir du 30 juin 2020, du décret n°2018-563 du 19 décembre 2018, fixant les normes
minimales de performance énergétique et le systeme d’étiquetage énergétique des lampes et
climatiseurs individuels en République du Bénin.

Enfin, le projet a appuyé le développement et I'installation d’un progiciel avec extension au
niveau du GUCE (Guichet Unique pour le Commerce Extérieur) pour automatiser les
demandes d'autorisation d’importation de matériels électriques (lampes, climatiseurs,
réfrigérateurs, etc.) par les importateurs.
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Graphique 3 : Niveau d’exécution du Projet « Accés a I’Electricité Hors Réseau »
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Il se dégage un écart de réalisation de 8,47% par rapport aux prévisions. Cet écart se justifie
par la non réalisation des activités consignées dans le tableau n°5 a la page 38 : « Activités
planifiées non réalisées, justifications / obstacles rencontrés et mesures d’atténuation ».

1.1.4. Département de la « Performance Environnementale et
Sociale »

e Mise en ceuvre du Systéme de Gestion Environnementale, Sociale, Santé et
Sécurité (SGESSS) et du Plan d’Engagement avec les Parties prenantes (PEPP)

Au cours du trimestre, le projet a poursuivi la vulgarisation du SGESSS actualisé a I’endroit des
parties prenantes.

Une veille permanente sur la prise en compte des aspects Environnemental, Social, Santé et
Sécurité dans toutes les activités de MCA-Bénin Il est faite. Ainsi, des sessions de formation
du personnel des entreprises de construction des lignes et postes électriques et des Ingénieurs
de supervision ont été organisées sur la méthodologie de sécurité a mettre en place au cours
de I'abattage des arbres. La formation sur l'utilisation de la plateforme du SGESSS, a été
poursuivie a I'endroit du personnel de MCA-Bénin Il, des Ingénieurs de supervision et du
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personnel des Entreprises de construction. Il a été procédé également a la révision des
documents ci-apres: (i) Plan de Gestion Environnementale et Sociale- (PGES) ; (ii) Plan de
Gestion Santé & Sécurité- (PGSS); (iii) Plan d’Engagement des Parties (PEP); (iv) Plan
d’Intégration Sociale & Genre- (PISG).

Le projet a, aussi, réalisé la cartographie des PAP des places d’affaires autour des postes
électriques.

e Réalisation des études et travaux sur les sites de traitement des matieres
dangereuses

L’analyse de risques Environnementaux, Santé et Sécurité des sites de gestion des sols et
équipements électriques a Sakété (Centre d’enfouissement technique de Takon), a Parakou
(poste SBEE) et a Natitingou a été achevée.

Le processus de passation de marchés pour le recrutement d’un opérateur chargé de la
gestion des matiéres contaminées, est toujours en cours.

Quant aux études géotechniques, hydrologiques et hydrogéologiques sur les sites de gestion
des matieres contaminées de Parakou et de Takon, elles se poursuivent.

Le processus de passation des marchés relatif a I'acquisition des géomembranes et
I'aménagement des sites de gestion des matieres contaminées a été finalisé. Les négociations
avec l'entreprise CEGELEC retenu au terme de ce processus sont en cours en vue de la
signature du contrat en Juillet 2020.

e Sécurisation des sites de construction des centrales solaires photovoltaiques
/ Infrastructures de distribution

Apreés la restitution du PAR postes aux différentes parties prenantes, le processus de signature
des engagements et de paiement des compensations aux PAPs a démarré.
Le processus de signature et de paiement des compensations aux PAP des places d’affaires
situées le long des emprises des lignes souterraines a également démarré.

L’affinement du projet de PAR /IPP se poursuit. Une série d’ateliers de validation des taux de
compensation des actifs affectés (cultures, terres, arbres) a été organisée respectivement a
Bohicon, Parakou, Djougou et Natitingou. Ledit PAR est en cours de finalisation et les séances
de sa restitution aux parties prenantes et aux PAP est prévue pour le mois de juillet 2020.

Les visites des sites du projet de distribution de I'énergie électrique a Cotonou, Parakou,
Djougou, Natitingou et de construction des plateformes de gestion des matiéres dangereuses
(Takon, Parakou et Natitingou) ont été effectuées avec la Direction Générale des Eaux, Foréts
et Chasse (DGEFC), du 10 au 30 juin 2020. Ces visites ont permis d’inventorier les arbres a
abattre/élaguer avant I'obtention de I’autorisation de coupe.

Rapport Trimestriel de Performance du Programme MCA-Bénin II
Douziéme Trimestre du Compact
(Avril — Juin 2020) Page 22 sur 47



e Consultant en Gestion Environnementale et Sociale (CGES)

Les rapports mensuels des mois de Décembre 2019 a Février 2020 soumis par le consultant,
ont été validés par MCA-Bénin Il

Il a été aussi enregistré la validation du SGESSS révisé pour le compte de I'année 2020.

Par ailleurs, le Département a enregistré a son actif le démarrage du processus de révision
annuelle du Plan d’Engagement des Parties Prenantes (PEPP).

1.1.5. Département de I'Intégration du Genre et de I'Inclusion
Sociale (DIGIS)

e Mise en ceuvre du Plan d’Intégration Sociale et Genre (PISG)

Le processus de révision du PISG de MCA-Bénin Il a été finalisé et le document révisé est mis
en ligne. Le DIGIS a apporté un accompagnement technique pour |’élaboration des PISG pour
les lignes et postes électriques a construire et a fait le suivi de la mise en ceuvre de celui du
Dispatching.

e Genre et Inclusion Sociale a la SBEE

L'opérationnalisation par la SBEE des trois (03) Plans d’Actions pour la mise en ceuvre des
recommandations de I'Audit genre se poursuit. Dans ce cadre la charte sociale et genre
élaborée, est en cours de signature. De méme, les dispositions sont en cours pour la mise en
place d’un service social a la Direction des Ressources Humaines.

e Entrepreneuriat Féminin dans le domaine de I'Electricité (WEE) :

Les versions finales des rapports de mentorat ont été examinées et validées.

Une évaluation de I'impact de la COVID-19 sur le WEE-Initiative a été faite ainsi que la mise
ceuvre des mesures d’atténuation des risques liés a la propagation de la maladie prises par les
entreprises. De cette évaluation, il ressort, entre autres, que la pandémie de la COVID-19 a
impacté le déroulement du mentorat en ce sens que I'équipe de ENERGY 4 IMPACT (E4l) a été
obligée de changer d’approche méthodologique en faisant recours au mentorat a distance a
travers des appels téléphoniques, I'utilisation de WhatsApp, etc., accompagnée de conseils et
recommandations sur la situation sans oublier les mesures a prendre pour atténuer les
conséquences sur le plan économique et financier (baisse de la production, mise en congé du
personnel, travail présentiel en rotation, arrét du processus de recrutement, etc.).
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Graphique 4 : Performance cumulée des projets pour le trimestre d’Avril a Juin 2020
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Les détails sur les justifications des écarts sont consignés dans le tableau n°5 a la page 38:
« Activités planifiées non réalisées, justifications / obstacles rencontrés et mesures
d’atténuation ».
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1.2. ACTIVITES DE SUIVI & EVALUATION
Les activités de suivi et évaluation réalisées au cours du trimestre sont les suivantes :
e Mise en ceuvre du Plan de Suivi-Evaluation

La DESE a, conformément au Plan de Suivi-Evaluation, tenu la septiéme (72™¢) rencontre
périodique avec les Points Focaux de Suivi-Evaluation le 09 avril 2020. Cette rencontre a
permis d’échanger avec les participants sur les réalisations du Programme ainsi que les défis
a relever au cours du trimestre suivant.

Les principales réalisations dans le cadre de I’exécution du contrat avec AM Afrique relatif a
I'acquisition et I'installation des compteurs communicants (smart meters) sur le réseau de la
SBEE) en vue de la collecte de données pour le calcul de certains indicateurs et I’évaluation
d’impacts sont les suivantes : (i) Production et livraison a Cotonou des quarante-cing (45)
compteurs SL 7000 et de leurs modems, (ii) Production et livraison a Cotonou des 245
compteurs monophasés GEN5S et de leurs coffrets, (iii) Conception du systéeme de gestion
ulQ; (iv) Formation de I'équipe projet de la SBEE sur les Compteurs GEN5! ainsi que la
plateforme de transfert des données.

Il est a noter que I'exécution de ce contrat a été perturbé par la pandémie de la COVID-19. En
effet, la plupart des équipements ayant été commandés en Chine et en Europe, leur
production et transport a Cotonou ont enregistré des retards considérables.

o Evaluation d’impact des projets

L’Evaluateur Indépendant, MATHEMATICA Policy research recruté par MCC pour I'évaluation
d’impacts du projet « Réformes des Politiques et Renforcement Institutionnels » a procédé au
cours ce trimestre a la préparation des enquétes de collecte de données de référence.

Quant a I'Evaluateur indépendant, Social Impacts en charge de |'évaluation d’impacts du
projet « Acces a I'Electricité Hors-Réseau », il a procédé a la collecte des données de référence
au cours du trimestre d’Avril a Juin 2020.

o Actualisation de I'ITT et du taux d’exécution physique des projets

Le tableau de suivi des indicateurs (ITT) a été actualisé avec les données collectées auprés des
entités de mise en ceuvre. La version finale a été approuvée par MCC.

La DESE a procédé aussi a 'actualisation de I’évaluation des taux d’exécution physique des
projets a fin Juin 2020.

! Compteur de marque ITRON
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e Elaboration de rapports périodiques

o Rapports Narratifs des Fonds (Compact et GoB)

La DESE a participé au cours du trimestre, a I’élaboration des rapports narratifs des Fonds du
Programme pour la période d’Avril a Juin 2020. Les commentaires de MCC sur les différents
rapports ont été pris en compte et la version francaise desdits rapports a été élaborée pour la
session du Conseil d’Administration du 18 juin 2020.

o ITT Narrative report

Le rapport narratif du tableau de suivi des indicateurs pour le trimestre a été élaboré et
approuvé par MCC.

o Rapport Annuel de Performance

Le Rapport Annuel de Performance 2019 a été finalisé et mise en ligne
(https://mcabenin2.bj/uploads/multimedia/rapport-de-performance-2019.pdf).

e Etudes et enquétes

o Enqguéte de collecte de données de référence

Le processus de sélection par entente directe avec I'INSAE pour la reprise de I'étude de
référence est allé a son terme au cours du trimestre sous revue. Le contrat avec I'INSAE a été
signé le 03 juin 2020. L’atelier de lancement de I'étude qui a eu lieu le 30 juin 2020, a
enregistré la participation des parties prenantes, notamment des représentants de la SBEE,
de I’ARE, de ’ABERME et de la DGRE. Le consultant a réalisé au cours de la semaine du 22 au
26 juin 2020, une mission exploratoire dans les agences de la SBEE pour mieux élaborer son
rapport méthodologique.

o Revue de la qualité des données des indicateurs utilisés par Programme
MCA-Bénin Il

Le processus de passation de marchés en vue de la sélection d’un Consultant pour la
réalisation de la 2°™® revue de la qualité des données des indicateurs utilisés par Programme
MCA-Bénin Il a été lancé le 22 mai 2020. Le date du dépot des offres est fixée le 09 juillet
2020
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e  Appui aux Projets

La Direction a fait la revue des rapports périodiques des consultants PMC, CGES et NIRAS
Finland Oy. Elle a également pris part active dans le fonctionnement des différentes équipes
projets mises en place a la suite de la réorganisation du travail au sein de MCA-Bénin Il. Il s’agit
des équipes projet « Lignes Electriques », « Postes et Dispatching », « Réformes et IPP » et «
OCEF et Efficacité Energétique ».

Graphique 5 : Niveau d’exécution des activités de la DESE
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Il ressort de ce graphique qu’il y a un écart de réalisation de 12,73% par rapport aux prévisions.
Cet écart s’explique par la non réalisation des activités inscrites dans le tableau n°5 a la page
38 : « Activités planifiées non réalisées, justifications / obstacles rencontrés et mesures
d’atténuation ».
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1.3. GESTION ADMINISTRATIVEET FIDUCIAIRE DU PROGRAMME
e Gestion des Ressources Humaines
Le nombre du personnel en poste au 30 juin 2020, est de 59 dont 20 femmes. Les processus
de recrutement en cours sont relatifs aux positions de Spécialiste Suivi des Projets — Nord,
Spécialiste Junior — Budget, Spécialiste Lignes Electriques, Assistant () Administratif (ve) et
Assistant (e) Administratif (ve) et Financier (ére) — Parakou.

e Gestion Administrative

L'opérationnalisation de la nouvelle structure organisationnelle de MCA-Bénin Il se poursuit
avec le déploiement de I'appui logistique pour I'ouverture du bureau Nord a Parakou. De
méme, la mise en place des mesures préventives se poursuit afin d’éviter la propagation de
la maladie liée au Corona Virus.

e Gestion Financiere

Le point d’exécution du budget des fonds MCC et de la contrepartie du Gouvernement du
Bénin pour le trimestre d’Avril a Juin 2020 se présente comme suit :

Tableau 1 : Exécution du budget du fonds COMPACT pour la période d'Avril a Juin 2020

ENGAGEMENTS D’AVRIL A JUIN 2020 DECAISSEMENTS D’AVRIL A JUIN 2020
($US) ($US)

PROJETS Prévu Réalisé % Prévu Réalisé %
1. Projet “Réformes Politiques & 123778 84356 68,15% 2 636 336 1007 929 38,23%
Renforcement des Institutions
:I'e'::'t‘::::e,',"°d““'°" d'Energie 700 000 0 0% 1144135 0 0%
E’I'epcrt‘r’:::e,?'s"'b”t'°" d'Energie 50 488 570 46 894 811 92,88% 30145038 | 22360607 74,18%
:e:;:’:t Accés a 'Electricité Hors 29513 198 10 639 644 36,05% 4851713 1251427 25,79%
5. Suivi & Evaluation 230 000 240022 104,36% 984 170 89 039 9,05%
6. Administration & Contrdle 2311381 857 290 37,09% 2216064 1578124 71,21%
TOTAL 83 366 927 58 716 123 70,43% 41977456 | 26287126 62,62%

Source : MCA-Bénin Il

Le taux d’engagement cumulé des ressources du Projet « Reformes des Politiques et Renforcement
Institutionnel » évalué a 68,15% contre un taux prévisionnel de 100% s’explique essentiellement par la
non réalisation de toutes les activités relatives a la communication sur les volets « Efficacité
Energétique », OCEF et « réformes des politiques ».
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Le faible taux de décaissement de 38,23% sur ce projet se justifie par le fait que I'Opérateur du contrat
de gestion de la SBEE n’a pas encore soumis tous les livrables dus pour le trimestre sous revue. De
méme les livrables déja soumis n’ont pas encore été approuvés.

Au niveau du Projet « Production d'Energie Electrique », il n’y avait pas de prévision d’engagements et
de décaissements pour le trimestre d’Avril a Juin 2020 parce que les PAR relatifs aux sites solaires
photovoltaiques, devant servir a payer les PAP, n’ont pas encore été approuvés.

Quant au Projet “Distribution d'Energie Electrique”, la plupart des principaux engagements prévus
dans le cadre de ce projet ont été effectivement réalisés. Le taux de décaissement de 74,18% s’explique
essentiellement par le fait que les acomptes ont été versés pour tous les contrats de travaux. La non
réalisation a 100% du taux décaissement prévisionnel sur ce projet s’explique par le fait que :

- les Consultants en charge du NDCC-IT et de la supervision des travaux de renforcement du
réseau ont soumis des factures d’un montant total inférieur a ce qui est prévu ;

- le Consultant en charge de la construction du batiment du NDCC a soumis une facture d’un
montant inférieur a la prévision ;

- L’ESOC a soumis des factures d’un montant total inférieur a ce qui est prévu ;

- le PMC a soumis des factures d’un montant total inférieur a la prévision ;

Par ailleurs, certaines avances dont le paiement était préalablement prévu sur le financement du
projet « Distribution d’électricité" ont finalement été payés sur les fonds de la contrepartie nationale.

En ce qui concerne le Projet “Accés a I'Electricité Hors Réseau”’, le taux d’exécution de 36,05% est d(
au fait que tous les accords de subventions de 'OCEF n’ont pas encore été signés.

Le faible taux d’exécution de 25,79% (base décaissement) s’explique par le non-paiement des avances
relatives aux subventions a mettre en place au profit des projets retenus.

Le taux d’engagement du trimestre au niveau du « Suivi Evaluation » est de 104,36% parce que
I’équivalent en dollar US du montant du contrat de “Collecte des Données de référence” est supérieur
a la prévision.

Le taux de décaissement de 9,05% est d(i au non-paiement de lI'avance a payer dans le cadre de
I’acquisition des compteurs intelligents.

Au niveau de « Administration & Controle », le processus de passation de marchés se poursuit pour
certaines dépenses administratives. Des voyages administratifs ainsi que certaines réunions et
formations ont été reportés au prochain trimestre a cause de la non disponibilité des partenaires a
rencontrer. C’est ce qui justifie le faible taux d’exécution de 37,09% pour les engagements.
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Tableau 2 : Exécution du budget du fonds GoB pour la période d'Avril a Juin 2020

ENGAGEMENTS D’AVRIL A JUIN 2020 DECAISSEMENTS D’AVRIL A JUIN 2020
($Us) (sus)
PROJETS Prévu Réalisé % Prévu Réalisé %
3. Projet « Distribution d'Electricité » 176 304 0 0% 2446 304 2270 000 93%
6. Projet Administration et Controle 124 598 73033 59% 367 274 164 346 45%
du Programme
TOTAL 300 902 73 033 24,27% 2813 579 2434 346 86,52%
Source : MCA-Bénin Il
Les engagements prévus au niveau du “Distribution d'Energie Electrique’” sont relatifs a I'acquisition
des cartes d’identité nationale pour les personnes affectées par les projets (PAPs). L'ANIP a programmé
la livraison desdites cartes pour le mois de Juillet 2020. C’est ce qui justifie le taux d’exécution de 0%.
L’essentiel des décaissements prévus sur ce projet a été réalisé.
Au niveau de I’Administration et Contréle, la signature du contrat du Médecin de Travail n’a pas été
effectif dans le trimestre. C’est ce qui justifie le taux de 59% d’exécution des engagements. Le taux de
décaissement de 45% est lié au non-paiement des livrables du contrat d’acquisition et d’installation
des équipements de sécurité.
Tableau 3 : Performance cumulée du trimestre d’Avril a Juin 2020 - fonds MCC
et Gouvernement du Bénin
ENGAGEMENTS D’AVRIL A JUIN 2020 TAUX DECAISSEMENTS D’AVRIL A JUIN 2020 TAUX
Sus $us
FONDS BUS) TRIMESTRIEL (U5) TRIMESTRIEL
Prévu Réalisé Prévu Réalisé
GOB 300902 73033 24,27% 2813579 2434 346 87,52%
COMPACT 83 366 928 58 716 123 70,43% 41 977 456 26287 126 62,62%
TOTAL 83 667 830 58 789 156 70,26% 44791035 28721472 64,12%

Source : MCA-Bénin Il
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Graphique 6 : Performance Financiére cumulée des Fonds Compact et GoB pour le trimestre
d’Avril a Juin 2020
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Le graphique montre que les Fonds Compact sont engagés a hauteur de70% contre environ
24% pour les Fonds GoB. Le taux des décaissements cumulés des Fonds Compact est évalué a
63% au 30 juin 2020, et établi a 87% pour les Fonds GOB sur la méme période.

1.4. ACTIVITES AU NIVEAU DE LA PASSATION DES MARCHES

Tableau 4 : Point des activités de passation de marchés menées au cours du trimestre d’Avril

aJuin 2020
Avril-Juin 2020
Rubriques Y T
Prévisions Réalisations

Marchés LANCEMENT | Ouvertures | Evaluations | Contrats | LANCEMENT | Ouvertures | Evaluations | Contrats
Services Consultants 3 2 2 2 3 3 2 1
Services non Consultants 0 0 1 1 0 0 1 1
Biens 1 1 1 2 1 1 1 1
Travaux 0 0 0 1 0 0 0 1
Totaux 4 3 4 6 4 4 4 4
Taux de réalisation 100,00% 133,33% | 100,00% | 66,67%

Source : MCA-Bénin Il
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De ce tableay, il ressort que :

e Tous les marchés programmeés au cours du trimestre ont été lancés, soit un taux
d’exécution de 100% ;

e |l est noté que quatre (04) ouvertures ont été réalisées au lieu de trois (03)
programmées, soit un taux d’exécution de 133,33% (*/’ouverture du Recrutement d’un
cabinet pour I’Audit financier des comptes de MCA-Bénin Il a été réalisée plus tot que
prévu) ;

e Toutes les ouvertures programmées ont été réalisées, soit un taux d’exécution de
100% ;

e Quatre (04) contrats ont été signés contre six (06) prévus, soit un taux d’exécution de

66,67%.

Graphique 7 : Performance de la passation des marchés pour le trimestre d’Avril a Juin 2020
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1.5. ACTIVITES REALISEES AU NIVEAU DE LA DIRECTION DE LA COMMUNICATION
ET DES RELATIONS PUBLIQUES

La Direction de la Communication et des Relations Publiques a assuré la couverture
médiatique des activités du trimestre telles que : (i) la réunion de cadrage pour le contrat des
travaux de Renforcement et de réhabilitation des postes électriques du lot A ; (ii) les séances
de restitution du PRMS lignes aux PAP; (iii) la cérémonie de signature de I'accord de prestation
de service avec I'’Agence Nationale d’Identification des Personnes (ANIP); et (iv) la
présentation aux membres du Conseil Economique et Sociale (CES) sur les contraintes et
atouts de I'Exploitation des sources d’énergies renouvelables au Bénin.

Au cours de ce trimestre, la DCRP a organisé des activités spécifiques pour les trois (03) ans
du MCA-Bénin I, notamment les expositions itinérantes et virtuelles, les jeux concours et des
conférences de presse.

Les réunions mensuelles du « Comité Communication Energie » ont régulierement eu lieu au
cours du trimestre ainsi que la publication des revues de presse « Energie » quotidiennes et
hebdomadaires ainsi que le journal audio.

Le suivi et la sécurité du systeme d’information ont été assurés pour garantir la continuité du
service informatique et télécoms fourni aux utilisateurs.
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1.6. ACTIVITES REALISEES AU NIVEAU DES ORGANES DE GOUVERNANCE DU
PROGRAMME

Les activités menées au niveau des organes de gouvernance du Programme au cours du
trimestre sous revue, se présentent comme suit :

1.6.1. Activités du Conseil d’Administration du MCA-Bénin Il

La dix-neuvieme session ordinaire du Conseil d’Administration a eu lieu le 18 juin 2020. Au
cours de cette session, les Administrateurs ont examiné et ratifié les documents requis pour
les demandes de décaissement du financement du Programme (Fonds Compact) pour le
trimestre 4 de I’Année fiscale 2019-2020 (Juillet-AoGt-Septembre 2020) et ont approuvé les
documents de décaissement de la contribution du Gouvernement pour le méme trimestre.
Les Administrateurs ont également approuvé (i) le Plan de Passation des Marchés pour la
période du 1°" juillet 2020 au 30 juin 2021 ; (ii) I'avenant n°2 au contrat N°PP1-COM-EDP-03
portant « Acquisition d’'un systeme d’information pour le Centre National de Contréle de la
Distribution de I’Electricité (NDCC-IT) » ; (iii) I'avenant n°3 au contrat N°PP3-COM-EDP-11 B
portant « Renforcement et Réhabilitation du réseau de Distribution d’Electricité au niveau
régional et a Cotonou — Lignes Lot B » ; (iv) I'avenant n°2 au contrat N°PP1-COM-PRISMP 01
portant « Audits Energétiques et Maitrise d’ceuvre pour la réalisation de projets pilotes
d’économie d’énergie » ; (v) I'avenant n°3 au contrat N°PP2-COM-PRISP-18 portant «
Actualisation du modele financier de la SBEE et simulation du plan tarifaire alternatif » ; (vi)
I'avenant n°2 au contrat N°PP4-COM-PRISP-04 portant « sélection d’un consultant et d’un
conseiller en transaction IPP ».

1.6.2. Soumission des documents requis pour la demande de
décaissement

Il a été élaboré et soumis a MCC, les documents nécessaires aux demandes de décaissement
du Fonds Compact pour le trimestre de Juillet a Septembre 2020.

1.6.3. Accords de mise en ceuvre avec les agences d’exécution

e Suivi de la mise en ceuvre des accords signés

Des matériels informatiques (ordinateurs, imprimantes, logiciels) et bureautiques ainsi que
des tablettes et des téléphones portables ont été mis a la disposition de la SBEE, de I’ARE, de
I’ABERME, de ’ANM et de I’ABE.

Les préparatifs sont en cours pour la mise a disposition de matériels informatiques et
bureautiques au profit des Mairies et Ministeres bénéficiaires du programme MCA-Bénin Il.

Le point d’exécution des accords pour le trimestre d’Avril a Juin 2020, fait ressortir les
réalisations par entité de mise en ceuvre ainsi qu’il suit :



= SBEE: La SBEE a contribué a la réalisation de plusieurs activités, notamment au niveau
des panels d’évaluation, des réunions de comité de pilotage, des visites de
terrain, des conférences téléphoniques et ateliers techniques, des formations,
etc. Elle a aussi participé a la revue des livrables de conception des postes et du
dispatching, des rapports d’avancement ainsi qu’aux révisions du Plan Général
de Réseau Télécom (PGRT).
La SBEE a pris part, le 16 juin 2020, a I'examen et a la validation du rapport
provisoire de I’étude relative a la mise en place d’'un mécanisme de subvention
ciblée au profit des consommateurs vulnérables face a la réforme tarifaire. Elle
a également pris part a I'atelier de lancement de I'étude de collecte des valeurs
de référence des indicateurs du Plan de Suivi-Evaluation.

= CEB: La CEB a participé a la réalisation de plusieurs activités, notamment la revue
des livrables de conception des postes électriques et du dispatching, des
rapports d’avancement ainsi que les révisions successives du PGRT.

* ANM: L'ANM a pris part aux séances de travail pour préparer: (i) le projet de
communication a introduire en Conseil des Ministres pour la prise de décret sur
les réfrigérateurs et (ii) I'adoption des textes d’application du décret n°2018-
563 fixant les normes minimales de performance énergétique et le systeme
d’étiquetage énergétique du 19 décembre 2018, notamment les Arrétés
portant attributions, organisation et fonctionnement du Conseil d’Orientation
et de Suivi et procédures d’'importation, de vente, de surveillance et de contréle
du marché des lampes, climatiseurs individuels et réfrigérateurs au Bénin.

MCA-Bénin Il a appuyé I’ANM pour la mise a jour de son Plan de travail pour le
troisieme trimestre de I'année 2020.

= ABE: L’ABE a participé aux séances de présentation des PAR. L’Agence a également
pris part a la validation des PGESSS des projets OCEF le vendredi 19 juin 2020
ainsi qu’a la restitution des PRMS pour les lignes de Cotonou et les PAR pour les
lignes de Parakou.

= ABERME: L'ABERME a pris part aux ateliers de renforcement de capacités et de
sensibilisation des principaux acteurs sur les dispositions réglementaires
relatives a la mise en ceuvre des normes de performance énergétique pour les
lampes, les climatiseurs et réfrigérateurs. Elle a également pris part aux séances
de travail pour préparer : (i) le projet de communication a introduire en Conseil
des Ministres pour la prise de décret sur les réfrigérateurs et (ii) I'adoption des
textes d’application du décret n°2018-563 fixant les normes minimales de
performance énergétique et le systéme d’étiquetage énergétique du 19
décembre 2018, notamment les Arrétés portant création du Conseil
d’Orientation et de Suivi et procédures d’importation des équipements
économes en énergie électrique au Bénin.
Enfin, 'ABERME a procédé a I'examen et a la validation des conventions de
concession a I'endroit des promoteurs.
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* ARE:

= ANIP:

MCA-Bénin Il a appuyé I’ABERME pour la mise a jour de son Plan de travail pour
le troisieme trimestre de 2020.

L'ARE a participé a la validation des livrables soumis par les consultants
notamment la version finale de I’Avant-Projet Sommaire et |a version provisoire
de I’Avant-Projet Définitif du plan architectural pour la construction du siége de
I’ARE. Elle a aussi procédé a I'examen et a la validation du modele de
conventions de concession avec les promoteurs de mini-réseaux
d’électrification hors-réseau.

L’Accord avec I’Agence Nationale d’Identification des personnes (ANIP) a été
signé ce 19 mai 2020. Ledit Accord prévoit la mise a disposition des PAPs du
Programme de Certificat d’identité Personnel nécessaire et indispensable pour
le paiement des PRSM.

* Elaboration et signature de I’Accord de Mise en ceuvre avec le Ministére de I’Energie

(ME) : Apres la signature de I'accord, les activités ci-apres ont été menées : (i)
mise en place, par arrété ministériel, de I'’équipe IPP pour conduire le processus
de sélection des IPPs et faire le suivi des autres étapes de réalisation des
centrales solaires photovoltaiques; (ii) sélection de deux consultants
individuels pour accompagner le Ministére de I'Energie dans la mise en ceuvre
des différentes réformes en cours dans le secteur de I'énergie électrique ; (iii)
élaboration en cours de la programmation opérationnelle des activités a
réaliser au second semestre de I'année 2020.

* Mairies (Porto Novo, Séeme-Podji, ’Abomey-Calavi, Cotonou, Bohicon, Parakou, Djougou

et Natitingou)

Les Mairies ont pris une part active aux activités de sécurisation des sites de construction
des centrales solaires photovoltaiques, du dispatching, des postes et lignes.
Elles ont aussi participé aux séances de sensibilisation des PAPs autour des PAR et des

PRMS, a la

restitution des PRMS et PAR lignes.
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2.

ACTIVITES PLANIFIEES NON REALISEES, OBSTACLES

RENCONTRES ET MESURES D'ATTENUATION

Tableau 5 : Activités planifiées non réalisées, justifications / obstacles rencontrés
et mesures d’atténuation

ACTIVITES PREVUES NON
REALISEES

JUSTIFICATIONS /
OBSTACLES RENCONTRES

MESURES ET ACTIONS DE
RESOLUTION /
CONTOURNEMENT

Projet « Réform

e des Politiques et Renforcement Institutionnel »

Faire signer le Contrat-Plan
2019-2023 entre I'Etat et la
SBEE.

La finalisation du document par
les parties prenantes a pris plus
temps que prévu.

Appuyer les parties prenantes
afin de finaliser le document
dans les plus brefs délais et le
soumettre au Gouvernement
pour adoption et signature.

Suivre la mise en ceuvre de
'option 4 du contrat IPP:
bouclage financier

Le long délai de passation des
marchés pour la sélection des
IPPs induit un retard dans
I'activation de [l'option 4
relative au bouclage financier.

Activer l'option dés que
I’évaluation des offres serait
achevée.

Projet « Distribution d’Electricité

Valider les livrables de e Retard dans la e Faire des  rappels
conception avec les parties soumission des réguliers au consultant ;
prenantes livrables par le e Organiser dans les
consultant ; plus brefs délais une
e Retard dans la prise en vidéo-conférence

compte des avec les  parties
observations faites par prenantes et le
les parties prenantes. consultant pour
faciliter la prise en
compte des
observations en vue
de la finalisation de
I’élaboration du

livrable.

Projet « Acceés a I’Electrification Hors-Réseau »

Signer les accords de Huit (8) accords sur 11 ont été Finaliser les trois projets

cofinancement pour les projets
de I’AaP2 et suivre la mise en
ceuvre des investissements

signés.
La revue des projets d’accord a
pris plus de temps que prévu.

d’accord restants et les signer au
cours du prochain trimestre.

Suivre I’élaboration des dix (10)
rapports d’audits énergétiques
des autres batiments de

Retard dans la soumission des
rapports.

Finaliser 'examen des rapports
au cours du prochain trimestre
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ACTIVITES PREVUES NON
REALISEES

JUSTIFICATIONS /
OBSTACLES RENCONTRES

MESURES ET ACTIONS DE
RESOLUTION /
CONTOURNEMENT

I’administration publique et les
examiner

Retard dans I'’examen des

rapports.

Examiner et valider les versions
finales des cing (05) rapports
des entités industrielles

Retard de la soumission des
rapports finalisés par le
consultant.

Relancer le consultant et
organiser des séances de suivi
plus rapproché.

Performance Environnementale et Sociale

Préparer et organiser la mission
de suivi des travaux de
réalisation et de mise en ceuvre
des PAR sur les sites de
distribution au niveau régional.

L'activité n’a pas eu lieu a cause
de la contrainte du cordon
sanitaire due a la COVID-19.

Cette activité est reportée pour
le mois de juillet 2020.

Intégration du Genre et Inclusion Sociale

Finaliser et signer I'accord avec

Long processus d’échanges et

Cette activité est reportée au

le Ministéere des Affaires de revue par les parties o

. . . prochain trimestre.
Sociales et de la Microfinance prenantes.
Faire le suivi de la mise en Les promoteurs des projets

ceuvre des chartes GIS des
promoteurs de I'OCEF (AaP1,
premier appel a propositions)
et finaliser  celles des
promoteurs de (AaP2,
deuxieme appel a
propositions).

OCEF n’ont pas encore démarré
les activités.

Cette activité est reportée au
prochain trimestre.

Organiser la premiere séance
publique d’information des
femmes entrepreneures dans le
domaine de I'électricité.

L'expert genre de NIRAS est en
cours de remplacement et les
promoteurs des projets OCEF
n‘ont pas encore démarré les
activités.

Cette activité est reportée au
prochain trimestre.

Direction de I’Economie et du Suivi Evaluation

Préparer la réception in situ des
analyseurs déployés sur le
réseau de la SBEE

Les dysfonctionnements
observés au niveau de la carte
SIM fournie par la SBEE pour le
transfert des données n’ont pas
permis au Consultant GOPA de
finaliser a distance les tests sur
la plateforme.

La SBEE a procédé déja au
remplacement de la carte SIM.

Faire élaborer et suivre la mise
en ceuvre par GOPA d’un
chronogramme révisé pour la
finalisation des tests et |Ia
réception in situ des analyseurs
et de leur plateforme.
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3. PRINCIPALES ACTIVITES PROGRAMMEES POUR LE TRIMESTRE
DE JUILLET A SEPTEMBRE 2020

1.1. AU NIVEAU DE LA DIRECTION DES OPERATIONS
Pour le trimestre de Juillet a Septembre 2020, la Direction des Opérations envisage de :

1.1.1. Réforme des Politiques et Renforcement des Institutions

«* Suivre la mise en ceuvre de la réforme tarifaire ;

o Soumettre le rapport final de I'’étude a la mise en place d’un mécanisme de
subvention ciblée au profit des consommateurs vulnérables face a la réforme
au Gouvernement ;

%+ Finaliser les préparatifs et former les acteurs concernés sur le modele financier de la
SBEE ;

¢ Suivre la mise en ceuvre des recommandations de la mission d’Audit de la mise en ceuvre
des contrats de la SBEE ;

«* Suivre la préparation de la deuxieme mission d’Audit de la mise en ceuvre des contrats de
la SBEE ;

¢ Préparer et faire signer les avenants aux contrats (Contrats de Gestion et de I’Auditeur
des contrats de la SBEE) ;

%+ Suivre la finalisation de I’évaluation des offres pour la sélection des IPP et la transmission
des rapports d’évaluation aux acteurs institutionnels (ARE, CAPPP, DNCMP) pour avis ;

+» Suivre la transmission du rapport de I'évaluation des offres pour la sélection des IPP au
Gouvernement pour approbation ;

% Suivre I'exécution du contrat de I'Expert IPP;

+* Poursuivre le suivi de la réalisation et de la finalisation des autres étapes du contrat et la
finalisation des études de conception architecturale et technique du sieége de I’ARE.

1.1.2. Projet « Distribution d’Electricité »

e Renforcement et réhabilitation du réseau de distribution de la SBEE a
Cotonou et dans certaines villes du Bénin

% Signer le contrat, lancer et suivre les travaux de construction des postes électriques pour
lelotA;

% Suivre I'exécution des contrats des travaux de construction des postes électriques pour
leslotsBetC;

+» Suivre I'exécution des contrats des travaux de construction des lignes électriques pour les
LotsA,BetC;
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*

Suivre I'exécution des contrats de supervision des travaux de construction des lots S-A et
S-B.

e Conception et réalisation du Centre National de Contréle de la Distribution
(Dispatching) de la SBEE (Design & Build-IT) :

Poursuivre le suivi de I'exécution du Contrat du Dispatching SCADA-IT ;
o Valider les livrables de conception avec les parties prenantes ;
o Traiter les demandes de modification (Change request et change notice) ;

Suivre I'évolution des travaux de modélisation du réseau ;

Suivre le planning d’exécution du contrat.

e Conception et construction des batiments devant abriter le Dispatch Center
(Centre principal et Centre de repli) + Equipements :

Suivre I’évolution des travaux sur les deux (02) chantiers a Akassato et Bohicon.

1.1.3. Projet « Accés a I’Electrification Hors-Réseau »

e Environnement propice a I’Electrification hors-réseau

Finaliser les négociations de contractualisation par entente directe avec le Consultant IED
pour accompagner MCA-Bénin |l, TABERME et I'ARE en vue de la signature des
conventions de concession avec les promoteurs de mini-réseaux électriques et le suivi de
I’exécution des travaux ;

Préparer et signer le contrat.

e Facilité d’Energie Propre Hors-Réseau

Suivre la mise en ceuvre des investissements conformément au plan de supervision et de
suivi.

Finaliser I'instruction des dossiers au niveau de I’ABERME pour les titres d’exploitation
des mini-réseaux électriques

Démarrer les négociations entre les promoteurs et I’ARE sur les tarifs pour I'approbation
des titres d’exploitation des mini-réseaux électriques ;

Signer les premieres conventions de concession.

e Efficacité Energétique
Audits énergétiques :

o Examiner et valider les versions finales des cing (05) rapports des entités
industrielles ;
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o Suivre I'élaboration des dix (10) rapports d’audits énergétiques des autres
batiments de I'administration publique et examiner lesdits rapports ;

o Organiser les sessions de formation des professionnels du secteur de I'énergie
et celles des industriels pour la phase pratique de l'audit interne des
entreprises dans le processus de certification ISO 50 001.

Normes et étiquettes énergétiques :

o Planifier a nouveau les activités de mise en place de laboratoires de test et
renforcement de capacités des techniciens de ces laboratoires.

o Poursuivre la sensibilisation et I'information des agents de la chaine de vente
et le renforcement des capacités des agents impliqués dans le contréle et la
surveillance du marché ;

o Suivre le processus d’adoption des textes réglementaires (décrets et arrétés)
et poursuivre le développement de |'extension du Guichet Unique du
Commerce Extérieur (GUCE) pour I'’échange de données entre les GUCE et la
plateforme de gestion du programme PNEE.

Suivre la mise en ceuvre de la stratégie et du plan de communication sur I'efficacité
énergétique : Apporter I'appui technique nécessaire pour I'organisation de la phase de la
campagne de communication au niveau des médias sur |'efficacité énergétique (émissions
audio visuelles et autres).

1.1.4. Département « Performance Environnementale et Sociale »

Poursuivre le suivi des activités de ESOC :
o actualiser le PEPP ;

o développer un systeme de bordereau de transport/suivi des matiéres
dangereuses et des sols contaminés, a intégrer dans le SGESSS ;

o faire I'implantation de la cartographie des PAPs Places d’affaires (Lignes
électriques) ;

o développer le module de gestion des événements et travaux.
Suivre la mise en ceuvre du SGESSS par les Parties Prenantes ;
Suivre la mise en ceuvre du Plan Opérationnel Santé & Sécurité de la SBEE ;

Suivre le processus de passation des marchés pour le recrutement de I’'Opérateur en
charge de la gestion des sites de traitement des matiéres dangereuses ;

Suivre I'aménagement de I'emprise d’entreposage temporaire des sols excédentaires
potentiellement dangereux et sols pollués a Takon ;

Acquérir les géomembranes et suivre leur utilisation sur les sites et la réalisation des
aménagements ;

Poursuivre le suivi et I'exécution des opérations de sécurisation fonciere sur les sites de
construction des lignes et postes électriques, et des centrales solaires photovoltaiques
(approbation, restitution et processus de paiement des compensations) ;
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Poursuivre les séances de restitution du PRMS Lignes souterraines, restitution des PAR
Lignes aériennes et des centrales solaires, et le processus de paiement des
compensations ;

Organiser la mission de suivi des travaux de réalisation et de mise en ceuvre des PAR sur
les sites du projet « Distribution électrique » a Cotonou et au niveau régional.

o PAR pour les travaux de construction des postes ;
o PAR pour les travaux de construction des lignes ;

o PRMS pour les travaux de construction des lignes de Cotonou.

1.1.5. Département de l'Intégration du Genre et de l'Inclusion
Sociale (DIGIS)

Partager la version finale du PISG révisé de MCA-Bénin Il avec les équipes projets,
consultants, entrepreneurs, ingénieurs et autres parties prenantes ;

Suivre la mise en ceuvre du PISG révisé de MCA-Bénin Il ;

Donner un appui aux Ingénieurs de supervision pour le suivi technique des PISG (PISG) des
lignes et postes électriques ;

Suivre la finalisation et la mise en ceuvre des PISG pour les lignes et postes électriques ;

Poursuivre le suivi de la mise en ceuvre des plan d’actions Genre et Inclusion Sociale a la
SBEE ;

Elaborer et mettre en ceuvre le processus de cldture de I'initiative WEE :
o valider le rapport trimestriel 3 de la classe 2 ;
o faire la revue et validation du rapport final du WEE-Initiative ;
o élaborer et valider le CPPRS ;
o organiser une réunion bilan et perspectives avec les WEE ;

o mise en réseau des WEE avec ’ABERME, la SBEE et le Ministere de I'Energie.

1.2. Suivi & EVALUATION

Les activités de la DESE pour le trimestre prochain consisteront a :

Poursuivre la collecte des données sur les indicateurs pour |'actualisation du Tableau de
Suivi des Indicateurs;

Renseigner le taux d’exécution physique a fin juin 2020 ;

Préparer et tenir la 92™ rencontre périodique avec les Points Focaux en Suivi & Evaluation
du Programme.;

Suivre I'exécution du contrat avec I'INSAE pour la collecte des données de référence ;

Elaborer le rapport narratif du Tableau de Suivi des Indicateurs pour le trimestre d’Avril a
Juin 2020 ;
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% Elaborer le Rapport Trimestriel de Performance d’Avril a Juin 2020 ;

** Mettre en ligne le Rapport annuel de performance 2019 ;

préparation des évaluations d’impacts des projets ;

communiquant ;

Revue de Qualité des Données utilisées par MCA-Bénin Il ;

réseau de la SBEE.

< Appuyer les évaluateurs indépendants pour la collecte des données dans le cadre de la

«» Suivre l'exécution du contrat pour I'acquisition et linstallation des compteurs

+* Suivre le processus de passation pour la sélection d’'un Cabinet pour la réalisation de la

%+ Suivre la finalisation de test et préparer la réception in situ des analyseurs installés sur le

1.3. ADMINISTRATION ET FINANCES : ACTIVITES PLANIFIEES POUR LE PROCHAIN

TRIMESTRE

Prévisions de toutes les sources de financement pour le trimestre de Juillet a Septembre

2020.

Tableau 6 : Prévisions d’engagements et de décaissements pour le trimestre de Juillet a

Septembre 2020
ENGAGEMENTS DE DECAISSEMENTS DE
JUILLET A SEPTEMBRE JUILLET A SEPTEMBRE
PROJETS 2020 2020
(USD) (UsD)
GOB 192 900 484 702
COMPACT 32 247 014 28 061 758
TOTAL 32439914 28 546 460

MCA-Bénin Il prévoit de signer le reste des accords de financement des promoteurs
bénéficiaires du Fonds OCEF au cours du mois de Juillet. C'est ce qui justifie le montant
important des prévisions d’engagements. Les conceptions prévues dans les contrats des
travaux de renforcement de réseaux étant terminées, il sera procédé aux paiements des
décomptes correspondants. C'est ce qui explique le montant important des décaissements.
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1.4. PASSATION DE MARCHES

Tableau 7 : Activités de passation des marchés planifiées pour le trimestre
de Juillet a Septembre 2020

MARCHES Activités planifiées pour le trimestre (Juillet a Septembre 2020)
Lancement Ouvertures Evaluations SEIETESES
lanifié planifiées planifiées contrats

P planifiées
SERVICES CONSULTANTS 1 2 2 3
Services Non Consultant 0 0 0 0
Biens 0 0 0 1
Travaux 1 0 0 0
TOTAUX 2 2 2 4

Source : MCA-Bénin Il

Tableau 8 : Détail des activités de passation des marchés planifiées pour le trimestre
de Juillet a Septembre 2020

Fin des
o i I Lancements | Ouvertures |, .
N° | Description des activités ir ir évaluations
planifiés planifiées ez
planifiées
1. | Fibre optique du Backbdne CEB par la SBEE NA NA NA
Recrutement d’un cabinet pour l'audit financier des
2. comptes de MCA Bénin I NA NA 06/08/2020
Gestion des déchets identifiés par I'étude Hazardous
3 Materials LOT A NA NA NA
Gestion des déchets identifiés par I|'étude Hazardous
4. | Materials LOT B 15/07/2020 |07/09/2020 | NA
Matériels informatiques au profit de MCA Bénin Il LOT 1
5. NA NA NA
Recrutement d'un Consultant pour la revue de la Qualité des
6. | Données n°2 NA 09/07/2020 | 14/08/2020
Recrutement d’un consultant pour I'appui a la finalisation du
7 prf)c.essus (ile signature des conventlolns d.e concession e'.( I'e NA NA NA
suivi-controle dans la phase de déploiement des mini-
réseaux de I'OCEF
Construction du siege de I'Autorité de Régulation de
8. | I'Electricité (ARE) 20/08/2020 |NA NA
TOTAL 02 02 02

Contrats
planifiés

10/07/2020

NA

24/07/2020

NA

07/07/2020

NA

30/07/2020

NA

04

Source : MCA-Bénin Il
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1.5. COMMUNICATION ET RELATIONS PUBLIQUES

%+ Poursuivre I'animation mensuelle du “Comité Communication Energie” ;
«+» Organiser des ateliers de sensibilisation des Parties Prenantes sur les réformes ;

% Appuyer I'organisation de la vingtieme (20ieme) session du Conseil d’Administration de
MCA-Bénin Il en Septembre 2020 ;

+* Poursuivre I'exécution quotidienne de la revue de Presse énergie ;
+* Poursuivre la production et la diffusion du Journal Audio de MCA-Bénin Il ;

+* Poursuivre les activités permanentes relatives au systeme d’information et a I'archivage.

1.6. GOUVERNANCE DU PROGRAMME

La période de Juillet a Septembre 2020 sera marquée par :

% La tenue de la vingtieme session ordinaire du Conseil d’Administration de MCA-Bénin Il
en Septembre 2020 ;

+* Laretraite des administrateurs ;

% L’élaboration et la soumission a MCC des documents nécessaires aux demandes de
décaissement du Fonds Compact pour le trimestre 4 de I'année fiscale 2020 (Juillet a
Septembre 2020) ;

% Le suivi de la mise en ceuvre du systéme de recours des soumissionnaires (Bid Challenge
System) ;

+»* Le suivi de la mise en ceuvre des Accords avec la SBEE, la CEB, ’'ANM, I’ABE, ’ABERME,
I’ARE, le Ministere de I'Energie, la Mairie de Porto-Novo, la Mairie de Semeé-Podji, la
Mairie de Cotonou, la Mairie d’Abomey-Calavi, la Mairie de Bohicon, la Mairie de Parakou,
la Mairie de Djougou et la Mairie de Natitingou ;

+* Le suivi de la mise en ceuvre de I'accord de prestation de service avec I’Agence Nationale
d’Identification des Personnes ;

++ La signature de I'accord avec le Ministére des Affaires Sociales et de la Microfinance.
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4. PROCESSUS CONSULTATIF

Le Conseil d’Administration a tenu sa session ordinaire le 18 Juin 2020 conformément au
planning établi.

Le Coordonnateur National tient régulierement des séances avec les Directeurs entre deux
CODIR de MCA-Bénin Il.

Les membres du Comité de Direction du Programme tiennent leurs réunions selon une
périodicité bimensuelle. Une réunion de restitution et de partage d’informations se tient
aussi toutes les semaines au niveau de chaque Direction, Département et Projet pour faire le
point de I'avancement de la mise en ceuvre des plans de travail et définir les mesures et
actions a engager pour résoudre ou contourner les problemes rencontrés.

De méme, la Coordination Nationale a organisé apres la session trimestrielle du Conseil
d’Administration, une Assemblée Générale du personnel le 19 juin 2020. Cette Assemblée
Générale constitue une occasion pour la Coordination Nationale de partager avec le personnel
les décisions prises par les Administrateurs aux cours de la Session du Conseil d’Administration
et de les engager a travailler davantage pour I'atteinte des objectifs du Programme.

5. REUNION DES PTFs

Le 08 mai 2020 s’est tenu la deuxieme réunion des PTFs au titre de I'année 2020. Elle a porté
sur I'impact de la crise sanitaire liée au coronavirus et la réflexion sur la revue du secteur.
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6. OBSTACLESLIES A LA MISE EN OEUVRE ET MESURES
D’ATTENUATION

Les obstacles ou risques majeurs qui focalisent I'attention de la Coordination Nationale ainsi
gue les mesures prises pour les atténuer sont consignés dans le tableau suivant :

Tableau 9 : Obstacles liés a la mise en ceuvre des activités du Programme et mesures
d’atténuation

N°
OBSTACLES/RISQUES MESURES D’ATTENUATION/MITIGATION
1 Risque de non achévement de la |- Définir les priorités et mesures de réussite :
' . . achevement des centrales solaires ou
construction des centrales solaires . )
photovoltaiques bouclage financier.

2. Restrictions des déplacements au | E!abolrer ?t mett're en .<,3eu‘vre le plan
Bénin et risques de contagion 3 cause d’atténuation des risques liés a la COVID-19
de la pandémie de coronavirus conformément aux directives nationales et

de MCC;

- Encourager la contractualisation avec des
prestataires locaux dans la mesure du
possible.

3. Retard dans la contractualisation avec | Appuyer les acteurs impliqués pour accélérer
les IPPs d(i au long processus passation les autres étapes du processus de passation
des marchés des marchés (évaluation, négociations et

' signature du contrat).

4 Risque de non achévement des sous- | - Coordonner la planification intégrée ;
stations di au long processus de |- Faire un suivi rapproché de la mise en ceuvre
réinstallation des PAPs, aux difficultés de§ plans d‘e.travall |nte'gres; .
de construction et autres facteurs, etc. | Faire un suivi rapproché de la mise en ceuvre

’ des plans de réinstallation.

5 le constructeur manque de main- |- Examiner la situation et procéder a un
d'ceuvre, d'équipement, de liquidités réaménagement du chronogramme des
et de matériel pour faire progresser les paiements conformément aux dispositions

. du FAP;
travaux de construction du NDCC- . . i .
Batiment, des sous-stations, des lignes | - Organiser des visites fréquentes de chantiers
o , ! sur les sites de constructions.
de maniere adéquate et efficace.

6. Poursuite d'importation d'appareils et |~ Faire appliquer le décret n°2018-563 fixant
de produits a énergie solaire de qualité les normes minimales de performance
médiocre ou de produits sans énergétique et le systeme d’étiquetage
étiquette ou mal étiquetés. énergétique du 19 décembre 2018 ;

- Renforcement les capacités des institutions
de contréle des importations desdits
produits et équipements au Bénin.
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